
I
n India leren de kinderen op
school dat het enige ware geloof
dat van de hindoes is, vertelt de
Amerikaanse filosoof Martha
Nussbaum in haar pamflet Niet

voor de winst. Toen de hindoes nog niet
met andere volkeren vermengdwaren
geraakt, was de samenleving volgens
de schoolboekjes het paradijs op aarde.
Moslims daarentegen worden steevast
getypeerd als oorlogszuchtig; alle pro-
blemen op het Indiase subcontinent
zijnmet hun komst begonnen. Voor de
rest stampen de Indiase leraren hun
leerlingen vooral vol met feitjes, opdat
ze voor de landelijke examens voor één
van de technische hogescholen goed
voor de dag komen. Zo komt er in India
weinig terecht van waar het voor Nuss-
baum in het onderwijs om gaat: het
moet een opleiding zijn tot democra-
tisch wereldburgerschap.
In Engelandmoeten de geesteswe-

tenschappen vandaag de dag hun be-
staan voortdurend rechtvaardigen te-
genover de overheid. Als ze niet kun-
nen aantonen dat hun onderwijs en on-
derzoek een bijdrage levert aan de eco-
nomie, worden ze gekort. Vele institu-
ten voor klassieke talen en filosofie
moesten hun deuren al sluiten. Ook
voor de Amerikaanse president Obama
staat het onderwijs geheel en al in
dienst van stijging van individuele in-
komens en economische groei van de
natie. Scholenmoeten volgens Obama
hogere prioriteit geven aan vaardighe-
den die het zakenleven nodig heeft om
winstgevend te zijn, stelt Nussbaum tot
haarmisnoegen vast.
En Europa? Europese professoren,

schrijft Nussbaum, hebben nooit ge-
leerd hoe ze lesmoeten geven aan stu-
denten. Onderwijs wordt niet belang-
rijk gevonden; de docenten worden uit-
sluitend afgerekend op hun publicaties
in wetenschappelijke tijdschriften. In-
tensieve interactie tussen de docent en
studenten is uitzonderlijk, net als effec-
tieve feedback op de vele werkstukken
die studentenmoetenmaken.
Nussbaumnoemt het de stille crisis

in het onderwijs: in plaats van leerlin-
gen en studenten kritisch te leren den-
ken en in te wijden in complexemon-
diale vraagstukken, staat alles in dienst
van het economische profijt. Vaardig-
heden die nodig zijn om democratieën
levend te houden, wordenwereldwijd
terzijde geschoven, zonder dat daar-
over goed is nagedacht. Niet voor de
winst is haar indringende pleidooi om
kunst, literatuur, talen, muziek, filoso-
fie, geschiedenis, religie en cultuur,
kortom de ‘liberal arts’, niet als een
overbodige luxe te zien, maar als essen-
tieel voor de vorming van elke volwas-
sene totmondige staatsburger.
De rechtsfilosoof Martha Nussbaum

(1947), verbonden aan de universiteit
van Chicago, wordt door The New York
Times gekwalificeerd als de belangrijk-
ste vrouwelijke intellectueel van de Ver-
enigde Staten. Op demiddelbare
school schreef ze toneelstukken in het
Frans, waarin ze zelf de hoofdrol speel-
de. Ze studeerde theaterwetenschap-
pen, klassieke talen en filosofie en ont-
wikkelde zich op de in haar ogen
vrouwvijandige Harvard University tot
feministe. In de jaren tachtig werd
Nussbaumdoor haar toenmalige ge-
liefde Amartya Sen (die in 1998 de No-

belprijs voor economie zouwinnen) bij
het ontwikkelingsprogramma van de
Verenigde Naties ingeschakeld. Het
doel was een alternatief te bedenken
voor de dominante opvatting dat de
ontwikkeling van landen het best kan
worden afgemeten aan het bruto natio-
naal product per hoofd van de bevol-
king. Nussbaum en Sen ontwierpen
een benadering die demogelijkheden
vanmensen om zich te ontwikkelen
voorop stelt, deHuman Development Ap-
proach. Uitgangspunt vormen universe-
le waarden die de kwaliteit van elke sa-
menleving bepalen: het recht op ge-
zondheid, op bescherming van de li-
chamelijke integriteit, op onderwijs,
op gelijke kansen voor vrouwen, het
recht op particulier bezit en het recht
om deel te nemen aan politieke activi-
teiten. Dezemoeten, naast economi-
sche groei, demaatstaven zijn waaraan
de ontwikkeling van landen kanwor-
den afgemeten. Nussbaums actie voor
onderwijs in dienst van democratisch
burgerschap ligt in het verlengde van
deze aanpak, maar beperkt zich niet tot
de DerdeWereld.
Meer dan ooit zijn we afhankelijk van

mensen die we nooit hebben gezien, en
zij van ons. De problemen die wemoe-
ten oplossen – economische proble-
men,milieuproblemen, religieuze en
politieke problemen – zijnmondiaal in
hun reikwijdte. Nussbaum somt op:
‘Denk aan de opwarming van de aarde;
fatsoenlijke regels en voorschriften
voor de wereldhandel; de bescherming
van hetmilieu en allerlei diersoorten;
de toekomst van de kernenergie en de
gevaren van kernwapens; de verplaat-
sing van arbeid naar andere landen en
het werken aan fatsoenlijke arbeidsom-
standigheden; bescherming van kinde-
ren tegen handel, seksueel misbruik en
dwangarbeid.’
De eenvoudigste beslissingen die we

nemen zijn van invloed op de levens-
standaard van ver van ons verwijderde
mensen, die betrokken zijn bij de fabri-
cage van producten die wij gebruiken.
Als op scholen en universiteiten overal
ter wereld geen goede grondslag wordt
gelegd voor internationale samenwer-
king, waarschuwt Nussbaum, ‘zullen
onzemenselijke interacties echter
plaatsvinden binnen de schrale nor-
men van demarkt, waarmensenlevens
in de eerste plaats worden gezien om
winstmee te behalen’. Daarommoeten
leerlingen zichzelf gaan beschouwen
‘als leden van een heterogene natie in
een nog heterogenere wereld’.
Dit veronderstelt in de eerste plaats

kennis van de verschillende etnische,
nationale en religieuze subgroepen
waaruit het eigen land is opgebouwd –
en een al even uitgebreide kennis over
andere landen en tradities. Jongemen-
senmoeten begrijpen hoe de wereld-
economie werkt. Nussbaum: ‘Ze dienen
ook de geschiedenis van economische
structuren te begrijpen – de rol van het
kolonialisme en die van buitenlandse
investeringen enmultinationale be-
drijven – zodat ze kunnen zien hoe ar-
rangementen die in vele gevallen niet
door de lokale bewoners zijn gekozen,
wel de kansen bepalen die ze in hun le-
ven krijgen.’
Van even groot belang vindt Nuss-

baum begrip voor de vele religieuze
tradities: ‘Er is geen enkel terrein (be-
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Wat Nussbaum vraagt van elke burger

§ Kan goed nadenken over politieke kwesties die het land raken, kan argumente-
ren zonder te zwichten voor gezag en traditie.

§ Erkent medeburgers als burgers die over gelijke rechten beschikken, ook al zijn
ze van een ander ras, andere religie, ander geslacht of seksuele oriëntatie.

§ Is in staat politieke leiders op kritische wijze te beoordelen, maar met een realis-
tisch besef van de mogelijkheden waarover deze leiders beschikken.

§ Is in staat na te denken over wat goed is voor het land als geheel en niet alleen
over wat goed is voor de eigen lokale groep.

§ Ziet het eigen land als onderdeel van een ingewikkelde wereldorde, waarin inter-
nationaal overleg nodig is om uiteenlopende kwesties tot een oplossing te bren-
gen.

Wegmet de part-time academie
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Diploma-uitreiking bij de MBA-opleiding van de Rotterdam School of Management. Volgens Martha Nussbaum moet dit soort opleidingen zich minder eenzijdig richten op winst maken. Foto Koen Suyk / ANP

halvemisschien dat van de seksuali-
teit) waarop de kans groter is datmen-
sen vernederende stereotypen van an-
deren ontwikkelen, die wederzijds res-
pect en productieve discussie in de weg
staan.’ Dat is niets teveel gezegd, want
demeeste conflicten in de wereld heb-
ben een religieuze achtergrond.
Verdermoeten alle leerlingen ten-

minste één vreemde taal goed leren,
iets dat voor bijvoorbeeld Amerikanen
niet vanzelfsprekend is.

K
unst, spel en literatuur hel-
pen verwondering, empa-
thie, verbeeldingskracht en
inlevingsvermogen bij leer-
lingen te ontwikkelen. Nuss-

baum: ‘Als mensen een spelende hou-
ding innemen tegenover anderen,
wordt de kansminder groot dat ze die
zullen zien als gevaarlijke bedreigin-
gen voor hun veiligheid.’ Een goed ont-
wikkelde verbeeldingskracht is niet al-
leen essentieel voor een tolerante sa-
menleving, maar ook voor een gezonde

zakencultuur, want innovatie vereist
flexibele, open en creatieve geesten.
Nussbaum: ‘Waar ze ontbreken, verliest
een bedrijfscultuur al snel zijn energie.’
Daaromwinnen volgens haarmen-

senmet een opleiding in de liberal arts
het bij sollicitatieproceduresmeestal
vanmensenmet een veel nauwer toe-
gespitste beroepsopleiding. Dat is een
rake observatie, die ook voor Neder-
land relevant is. Liberal arts vormen
oorspronkelijk de disciplines die in de
klassieke oudheid werden onderwezen
aan vrije jongens énmeisjes: gramma-
tica, logica, welsprekendheid, rekenen,
geometrie, muziek en sterrenkunde.
Technische en toegepaste vakken, zoals
geneeskunde, waren bij de Grieken en
Romeinen alleen voor slaven bestemd.
In de Verenigde Staten bestaan naast
gewone universiteiten liberal arts colle-
ges voor bachelorsmet een breed vak-
kenpakket (wel gesplitst in alfa en bè-
ta). Kenmerkend is dat het onderwijs
intensief en socratisch is, dat wil zeg-
gen: met veel nadruk op discussie in

kleine groepen. Hoogleraren geven
veel meer aandacht aan het onderwijs
en het begeleiden van studenten dan
op gewone universiteiten het geval is.
De socioloog Hans Adriaansens nam

het initiatief tot twee internationale,
Engelstalige liberal arts colleges in Ne-
derland: University College Utrecht in
1997 en Roosevelt Academy (Middel-
burg) in 2004. Net als Nussbaumpleit
Adriaansens voor hoge eisen, een brede
vorming en eenmondiale oriëntatie en
was hij ontevredenmet vroegtijdige
specialisatie in enge disciplines enmet
het geringe contact tussen docenten en
studenten. Dankzij de internationale
selectie van studenten, het veeleisende
studieprogramma (56 uur per week,
geen herkansingen en geen tijd voor
een gezelligheidsvereniging) en de in-
tensieve interactie tussen studenten en
docenten op de campus, haalt meer
dan 80 procent van de studenten in
drie jaar zijn bachelor – een derde van
de studenten zelfs cum laude. De alum-
ni van de colleges scoren bovengemid-
deld bij masteropleidingen in binnen-
en buitenland en bij topwerkgevers.
Nu hebben veel gewone universitei-

ten in de Verenigde Staten, maar ook in
een land als India, verplichte cursussen
liberal arts voor alle studenten. Colum-
bia University in New York bijvoor-
beeld, is beroemd om zijn Great Books
Program, waarbij studenten klassieke
tekstenmoeten lezen (van Homerus en
Euripides tot Tocqueville en Thomas
Mann). Martha Nussbaum ziet graag
dat elke universiteit zo’n verplichte
cursus liberal arts voor alle studenten
instelt, ook om bedreigde instituten
voor oude talen, geschiedenis, theolo-
gie, muziek- en theaterwetenschap, fi-
losofie en andere humaniora open te
kunnen houden.
Voor de studenten aan Nederlandse

universiteiten is er ruimte genoeg voor
een verplicht liberal arts programma
zoals Nussbaumbepleit. Het gemid-
deld aantal uren dat zij aan hun studie
besteden ligt immers rond de 20 uur
per week (afgezien van enkele uitzon-
deringen, zoals geneeskunde). De rest
van de tijd werken ze in de horeca of la-
ten ze zich vollopen op de sociëteit. Het
zoumooi zijn als naar aanleiding van
het pamflet van Nussbaumhet partti-
me karakter van het Nederlandse hoger
onderwijs ter discussie zou komen te
staan. Nussbaumheeft volkomen gelijk
wanneer zij het gebrek aan interesse,
vaardigheden en contacturen van de
docenten aan onze universiteiten en
hogescholen over de hekel haalt. Wan-
neer intensief onderwijs geven en vol-
gen ook in Nederland een fulltime aan-
gelegenheid wordt, kunnen studenten
niet alleen hun horizon verbreden vol-
gens het recept van Nussbaum, maar
kunnen ze tegelijkertijd ook gewoon in
drie jaar hun bachelor en in één jaar
hunmaster halen. Net als aan de liberal
arts colleges in de VS, Engeland en bij
hun zusjes in Utrecht enMiddelburg.
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